racuj z pasja!

Odcinek 1

Transkrypcja wywiadu z Tomaszem Kuéma.

Tomasz Kuéma jest wiascicielem firmy Studio Presto. Nagrywa audiobooki, ptyty
szkoleniowe oraz robi adaptacje jezykowe zachodnich materiatow szkoleniowych.
Nagral m.in. takie audiobooki jak: ,,Jak przetrwac 1 odnies¢ sukces w biznesie”, ,,Jak
zdoby¢ przyjaciot i zjednac sobie ludzi?”, ,,Zjedz t¢ zabg”, ,,Psychologia sprzedazy”

1 setki innych.
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Bartek: Witam serdecznie. Nazywam si¢ Bartek Popiel a to jest program z cyklu
"Pracuj z pasja!". Dzisiaj moim gosciem jest Tomasz Ku¢ma. Mam nadziejg, ze tych
odcinkéw nakrecimy wigcej. Bede starat si¢ zaprasza¢ przedsigbiorcow, ludzi ktorzy
prowadza jaki§ biznes, ktorzy pracuja z pasja po to, aby przekazali swoje
doswiadczenie mtodym ludziom, ktorzy dopiero zaczynaja swoja dzialalnos¢

biznesowa.

Tomku powiedz krétko czym si¢ zajmujesz?

Tomek: Ja si¢ zajmuje wykorzystywaniem mojego gltosu w celach madrych, czyli
krzewienia edukacji. Mam studio nagran, w ktorym robimy nagrania edukacyjne
dwojakiego rodzaju. Po pierwsze to sa adaptacje jezykowe materiatow edukacyjnych
audio, czyli na przyklad materiat multimedialny Roberta Kiyosaki, Briana Tracy albo
Johna Maxwella. Madrych ludzi najczgsciej ze Stanow Zjednoczonych, ktérzy takie
materiaty maja w Stanach w jezyku angielskim, my to adaptujemy i thumaczymy 1
dogrywamy polskiego lektora, tak zeby mogly one istnie¢ w Polsce. To jest pierwsza
cze$¢, a druga cze$¢ to jest nagrywanie audiobookow. Czyli ksiazek w catosci,

czytanych 1 grywanych tak, ze mozna ich stuchac. To jest taki moj gtowny biznes do

tej pory.

B: Co do audiobookow to wiesz, wielokrotnie miatem okazj¢ si¢ przekona¢. Stucham
sobie w aucie. Takze czgsto mi towarzyszysz. Twdj glos czesto mi towarzyszy.
Pewnie wiele osob, ktére interesuja si¢ biznesem, rozwojem osobistym miato okazje

Cig stysze¢, ale mato kto Cie widzial tak naprawde.
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T: No, pewnie tak :) Tu mi si¢ przypomina historia naszego spotkania jak stuchates$
po drodze na to spotkanie w samochodzie jednego z moich audiobookéw po czym

podszedles do mnie i moéwisz: skad ja znam tego czlowieka?

B: Dokladnie. Znalem tylko glos 1 si¢ zastanawiatem skad si¢ znamy. Nie wiedzialem
gdzie Cig wpasowac, ale w koncu doszlismy do tego, czym si¢ zajmujesz

1 powiedziatem: "Po drodze miatem okazj¢ Cig stuchac".

Nagrate$ "Jak przetrwac 1 odnie$¢ sukces w biznesie" to jest wtasnie Frank Bettger,
"Jak zdoby¢ przyjacidtl i1 zjedna¢ sobie ludzi" Daila Carnegiego. Wspaniata ksiazka,

wszystkim polecam. "Strategia btekitnego oceanu" 1 Brian Tracy - r6zne ksiazki.

Powiedz mi ,kiedy w ogole pojawit si¢ pomyst na ten biznes. Ile osob w Polsce robi

cos$ takiego jak Ty. Bo to taka niszowa branza.

T: Mocno niszowa. Szczerze mowiac, nie wiem o kims, kto by robit doktadnie to,
co ja. Oczywiscie, sa firmy, ktore robig adaptacje réznych filmoéw angielskich,

ale z reguly troch¢ innych. Oczywiscie sa inne studia, ktore nagrywaja audiobooki
1 jest ich mniej, ale tez sa. Natomiast chyba nikt nie nastawit si¢ tak bardzo

na edukacje¢ wtasnie. Na uczenie, rozwijanie jak my.

To si¢ wszystko wzieto troche z przypadku. Z kontaktu z firma, dla ktérej jedenascie
lat temu zaczatem w ogdle nagrywac tego typu rzeczy. | to tez byt taka historia

cickawa poniewaz firma edukacyjna, uczaca ludzi biznesu sieciowego w Polsce-
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Network Twenty One miata doskonale materialy amerykanskie. Z duzych imprez,
wystapienia ludzi z ogromnym do$wiadczeniem, no i prébowata w jaki§ sposob
przektadac to na polski jezyk, ale trochg nie bardzo migli pomyst jak to robic.

Ja wtedy jeszcze pracowalem w radio, wigc miatem dostep do studia.

Do magnetofonu wielosladowego jeszcze w tamtych czasach. A zZe jestem

z wyksztalcenia anglista to pomyslatem, zZe ja to przettumaczg 1 przeczytam to na tle
tego mowcy, ktory tam wystepuje. Zrobi¢ cos takiego jak film z lektorem, ale bez
obrazu. To jest troszke inne praca glosem. No 1 okazato sig, ze pomyst si¢ spodobat

1 od tego czasu do dzisiaj caly czas to robi¢. Pdzniej ta dziatalno$¢ zaczeta

si¢ rozwijac.

B: Kiedy zaczales$ dziata¢ na wlasna reke?

T: Wiesz co, ja wlasciwie caly czas, od samego poczatku dzialam na wlasna reke.
Jeszcze na studiach zatozytem pierwsza witasna firme¢. Mata, importowaliSmy ptyty
kompaktowe. Potem pracowalem na etacie w radiu. Zawsze to bylo jakie§ moje
marzenie miodosSci 1 jest zrealizowane. To byla przerwa w tej dziatalnosci
gospodarczej, ale pdzniej nastapit ten moment, o ktorym méwig czyli zaczatem robic
te adaptacje. Tez pracowatem na etacie gdzies tam, no ale firma nagle powiedziala:
no dobrze, moze pan to robi¢, ale my potrzebujemy faktury. Ja mowig: no dobrze,

to zatozg firme. No 1 tak zatozylem firmg, ktora byta dzialalnoscia dodatkowa

dla mnie przez dtugie lata. W 2004 roku zdecydowatem, ze nie chcg pracowac

dla nikogo innego, chcg pracowac dla siebie i to jest poczatek zycia tej wlasnej firmy.
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B: To miato by¢ moje kolejne pytanie. Czy pracowates na etacie. No, ale juz

ustyszelisSmy.

Tomek, co daje Ci prowadzenie wlasnego biznesu? Jakie korzys$ci z tego wyciagasz?

T: To zmusza do rozwoju o wiele wigkszego niz praca na etacie, gdzie tez Cig
zmuszaja do rozwoju. Wysylaja Ci¢ na szkolenia, ale to pracodawca wybiera czego
masz si¢ uczyC€. Robi to pod katem takim, zebys byt jak najlepszym trybikiem

w maszynie, ktora on wymyslil, 1 w ktorej oferuje Ci miejsce.

Natomiast praca samodzielna powoduje, ze sam decydujesz o tym, w ktora strong
checesz 18¢. Oczywiscie daje wigcej swobody. Nikt mi nie mowi z kim mam robié
biznes, kiedy mam pracowac, kiedy mam sobie robi¢ wolne, ale ten kij ma dwa
konice. Wymaga to rowniez samodyscypliny, ktorej wielu ludziom brakuje. Do tego,
zeby samemu sobie narzuci¢ dyscypling mimo, ze pracuj¢ w domu to pracuje

od godziny 8 czy 9, a nie od godziny 13.

Mysle, ze nie kazdego na to sta¢. Nie cheg si¢ tutaj jako$s wywyzsza¢. Ludzie maja
rozne nastawienie psychiczne, rézne charaktery. Jedni funkcjonuja dobrze tylko tam,
gdzie maja narzucona dyscypling i oni pewnie nie powinni zaktada¢ firmy. Natomiast
jesli ktos sig czuje zle w takim uktadzie, pod jakim$ szefem, gdzie nie do konca mu
pasuje to co si¢ dzieje naokoto 1 ma jaki§ pomyst 1 intuicja mu podpowiada, ze moze
powinien co$ zrobi¢ samemu, to ja namawiam, zeby sprobowat. Moze tak jak ja

na poczatku, nie rezygnowac z tej pracy pewnej, zacza¢ co$ rownolegle.

Ja tak robitem przez pare lat. Smialtem sig, Ze za te thumaczenia to byto na masetko
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do chleba bo na chleb zarabiatem rano. A tutaj w weekendy, wieczorami czy
w wolnych chwilach. Moze to bytby dobry pomyst dla kogo$ jezeli si¢ obawia od

razu stana¢ na wlasnych nogach.

A jesli kto$ ma ta odwage 1 czuje, ze ma dobry pomyst to tutaj juz nie wiem, z ktore;j
ksiazki cytat:" Intuicja podpowiada rowno mezczyznom i kobietom, ale kobiety

o wiele cze$ciej 1 madrzej z niej korzystaja niz mezczyzni", wiec ja namawiam
rowniez mezczyzn, zeby korzystali z intuicji. Jezeli czujesz, ze co$ powiniene$ zrobic

to zrob to.

B: Ja si¢ zaliczam do tej drugiej grupy poniewaz na etacie przepracowatem pot roku

1 powiedzialem: Nigdy wigce;.

T: A dlaczego?

B: Nie podobato mi sig, ze kto§ mi nakazywal co mam robi¢, o ktorej mam by¢.
Chociaz jak zaczatem dziata¢ na wilasna reke to weale nie bylto 1zej bo tak naprawde
spatem po 6,7 godzin, a cala reszta to byla cigzka praca. Nieprzespane godziny.
Pewnie tez tak miates. Cztowiek wstaje rano 1 mysli: co tu zrobi¢, zeby przyciagnac

ludzi, idziesz spa¢ 1 myslisz.

T: Jestes w pracy catly czas, ale ta praca jest Twoja.

B: Tak, ta satysfakcja jest nie do przecenienia.
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Z Twojej branzy jest mato ludzi. Czyli de facto nie masz jakiej$§ wigkszej

konkurencji.

T: W niektorych branzach mam, w niektorych nie. Jak tutaj si¢ umoéwiliSmy
zobaczytes$, ze rozmawiam przez telefon. Rozmawiam z wydawnictwem o nagraniu
kolejnego audiobooka. No i stysze, nie wiem czy prawdziwa czy taktyczna zagrywke,
ze: wie pan, my tutaj mamy tansza ofert¢ od kogo$ innego. Wigc oczywiscie

nie jestem jedyny. Natomiast powiedzialem otwarcie, Ze ja nie chce by¢ najtanszy

w Polsce, ja chce by¢ najlepszy w Polsce. Wigc moja cena jest taka i nie bedzie
nizsza. Za taka ceng my to zrobimy, wigc jezeli chcecie taniej to idzcie

do konkurencji.

B: Obnizajac ceng, w pewnym sensie deprecjonujesz to, co sprzedajesz. Przynajmnie;j
ja tak uwazam. Ja tez rzadko kiedy 1 wyjatkowych przypadkach daje jakies znizki,

naprawde. Uwazam, ze to, co robig jest tyle warte i koniec.

T: Doktadnie. Ja kiedy$ robitlem inaczej. Trochg si¢ batem tej konkurencji

1 obnizatem te ceny, ale do§wiadczenie mnie nauczyto, ze jednak nie nalezy tego
robi¢. Mniej wigcej] wiem na jakim poziomie ceny w mojej branzy si¢ obracaja, wigc
nie zadam cen niebotycznie wysokich, natomiast schodzenie: a moze jeszcze pigéset
ztotych, albo 10%, to nie. Mowig: przepraszam, ale jesli chcecie aby to bylo zrobione
dobrze, to my musimy mie¢ dobre nastawienie 1 to musi nam przynies¢ tyle 1 tyle

pieni¢dzy.
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B: Czy sa ludzie, ktorzy robia to co Ty, tylko lepiej. Czy masz jaki§ mentorow, wzory

do nasladowania?

T: Nie za bardzo. Sa $wietni lektorzy telewizyjni, na ktorych si¢ wychowywatem.
Potem miatem okazj¢ ich pozna¢. Trudno powiedzie¢, zeby kto$ z nich byl dla mnie
wielkim mentorem poniewaz ja trafiam w takie miejsce migdzy aktorami, ktorzy
tworza wspaniate kreacje gltosem, stuchowiska, a lektorami, ktorzy czytaja filmy.
Czytanie audiobookow to jest co§ pomigdzy jednym a drugim. Troche trzeba grac,

ale nie za bardzo. Nie mam mentora, ale mam ludzi ktérych podziwiam w zyciu,

czytam ich ksiazki 1 spotykam. I to jest bardzo wazne, zeby kogo$ takiego miec.

B: Tez uwazam, ze to jest bardzo wazne, zeby mie¢ osobg, ktéra moze
podpowiedzie¢, ktora ma juz jakies do§wiadczenie biznesowe. Do tych ludzi mozna
dotrze¢. Mamy takie wrazenie, ze Ci ludzie sa niedostgpni. Okazuje sig, ze oni

sa bardzo dostgpni. Ja nawet u siebie na blogu napisatem cykl artykutow o tym,

jak dociera¢ do ludzi zaj¢tych 1 zapracowanych. Sa na to sposoby. Dzisiaj kazdy

ma zapchang skrzynke¢ mailowa, wigc dlaczego nie skorzysta¢ z tradycyjnej poczty,
nie wysta¢ normalnego listu. Prawdopodobnie taka osoba to przeczyta. By¢ moze
odpowie, oddzwoni 1 moga si¢ nawiazac¢ fajne relacje. Kilka takich kontaktow udato
mi si¢ nawiazac 1 bardzo mi to pomaga. Poza tym szukam tych wzorow tam gdzie Ty,

czyli w ksiazkach. Po co powiela¢ btedy, ktdore sa juz spisane.

T: Te ksiazki przeciez pisza ludzie juz mocno doswiadczeni. W wieku Ilat
sze$Cdziesigciu, a nawet pozniej. Chca si¢ podzieli¢ doswiadczeniami swojego

bardzo bogatego zycia. Jak mowi Brian Tracy na dwustu stronach papieru masz
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doswiadczenia dwudziestu kilku lat zycia kogo$, czesto bardzo bolesnych. I on juz
sprzedaje gotowe recepty 1 ostrzezenia. Nie czytanie ksiazek przy budowaniu biznesu

uwazam za blad.

B: Duzo czytasz?

T: Duzo czytam. Wyksztatcitem w sobie ten nawyk. Nie tylko dlatego, ze nagrywam,
ale w ogole czytam bez przerwy ksiazki rozwijajace. To si¢ wszystko u mnie taczy
dlatego nagrywam takie ksigzki. Mowisz o pasji. Ja mam w sobie te pasje, zeby

poznawac 1 dzieli¢ si¢ z ludzmi na rézne sposoby tym, co po wyczytywatem.

B: To jest ciekawe, bo ja kazda osobg ktora spotykam, ktéra prowadzi jaki$ biznes,
komu si¢ jako$ udato, to kazdy czyta. Kazda z tych osob czyta. Kazdy ma jakas
swoja biblioteczkg. To jest jakis nieodtaczny atrybut ludzi sukcesu. Oni czytaja.

T: Znowu zacytuje Briana Tracy, ktory to pigknie ujal, ze kiedy wchodzi si¢ do domu
ludzi zamoznych, bogatych, ludzi sukcesu to wida¢ ogromna biblioteke. Kiedy
wchodzisz do kogo$, kto nie osiagnal sukcesu i zyje przecigtnie, to co widzisz?

Najwigkszy telewizor na jaki go stac.

B: Powiedz mi, takim mtodym, poczatkujacym przedsigbiorcom jakie ksiazki bys$

polecit?

T: Jest ksiazka matka jak ja to nazywam wszystkich ksiazek pozytywnych Dale

Carnegie "Jak zdoby¢ przyjaciot i zjedna¢ sobie ludzi", o ktérej juz wspominates.
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Mysle, ze to jest szalenie wazne dla kazdego przedsigbiorcy, mimo ze to nie jest
ksiazka o biznesie. Jest rowniez o sprzedazy mowa, ale ona mowi o budowaniu
relacji z ludzmi, a to jest wlasnie klucz do budowania biznesu. Wtasnie w tej chwili
thumaczg¢ Briana Tracy 1 doktadnie tez o tym wspomina jak to umiejgtnos¢
komunikacji buduje biznes, nasza pewnos¢ siebie itd. wiec od tej ksiazki wielu ludzi
zaczynalo. Bardzo polecam "Magi¢ myslenia na wielka skal¢" Davida Schwartza.
Jeszcze nie ma tego w formie audiobooka bo sa problemy z prawami autorskimi,

ale ksiazka jest absolutnie kapitalna. To jest taka ksigzka pieédziesigcioletnia, ale

dla mnie bardzo wazna. Szczerze polecam Roberta Kiyosaki np. "Kwadrant
przeptywu pieniedzy", to jest ksigzka, ktora czesto sklania ludzi do podjgcia
dziatalnosci gospodarczej. Zmienia sposob patrzenia na zarabianie pieniedzy 1 swoje
zycie. Cokolwiek Roberta Kiyosaki. Briana Tracy, tez w zasadzie cokolwiek bo ten
cztowiek uczy tak wielu réznych rzeczy, ale "Maksimum osiagniec" to jest taka biblia
jego. Tam jest wszystko 1 pozniej kolejne ksiazki to jest rozwinigcie czy poszerzenie

niektorych watkow, ale te ksiazki absolutnie tez polecam.

B: Jesli chodzi o motywacje to na pewno "Zjedz te zabg" tak? Tam jest wszystko

w piguice tez.

T: No, to jest ksiazka o zarzadzaniu czasem i uporzadkowaniu swojego zycia pod
tym wzgledem, wigc tez bardzo wazny element dla ludzi biznesu. Bo bez
zaplanowania swoich dziatan i1 sprawdzania potem jak nam idzie wpadamy w chaos.
Prowadzenie biznesu wymaga prowadzenia dziatalno$ci w wielu r6znych miejscach,
wielu réznych watkow, rozwigzywania probleméw. To jest glowne zadanie

biznesmena -rozwiazywac problemy. Wigc, zeby nie zwariowac, nie straci¢ kierunku
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to warto sobie planowac swoj czas 1 trzymac si¢ tego, co si¢ zaplanowato. To jest

strasznie trudne, znam to z do§wiadczenia, ale bardzo madre.

B: W nawiazaniu do tego co powiedziales. Ustyszatem kiedy$ co$ takiego, ze ludzie
robig biznes, zeby zarobi¢ pieniadze ok. A kiedy$ usltyszalem, ze biznes robi si¢ dla
ludzi, a dla pienigdzy si¢ juz inwestuje. To jest wyzszy poziom. I co§ w tym
rzeczywiscie jest bo kiedy widzisz na przyktad jak ludzie, ktorzy kupuja to, co Ty
sprzedajesz, ze oni korzystajac z tego co$ osiagaja, no to jednak juz nie chodzi tylko
o pieniadze. Wiesz jest jakas duma, cos$ fajnego w cztowieku si¢ dzieje, ze zrobitem

co$ pozytecznego, jest jakas misja.

T: To jest bardzo wazne natomiast myslg, ze pierwsza motywacja przy tworzeniu
biznesu, 1 to jest zupelnie naturalne to zawsze sa pieniadze. Po to si¢ uruchamia
firme, zeby zarobi¢. Natomiast kiedy to juz si¢ udaje musi by¢ co$§ wigcej, zeby

to wszystko miato sens. Wtedy dopiero zaczynamy si¢ zastanawia¢ nad swoja misja,
nad tym, zeby robi¢ co$ dobrego dla ludzi. I na tym etapie ludzie, ktérzy juz

go przeszli, ktorzy doszli do tego miejsca zaczynaja sig tym dzieli¢. Pisza o tym

w ksiazkach, zaczynaja uswiadamia¢ to mtodym biznesmenom, ktorzy jeszcze mysla,
ze "zaloz¢ firmg zeby zarobi¢ kasg, zeby kupi¢ mieszkanie, samochod albo gdzie$
pojechac na wakacje. Tego typu motywacja lezy u podstaw przedsigbiorczosci

w wigkszosci bizneséw. Po to ludzie robig biznes, zeby lepiej zy¢, ale pewnie

przychodzi p6zniej ta mysl zeby zrobi¢ cos waznego dla ludzi.
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B: Zmienimy troche temat. Tomek wspomniates, ze jeste$ anglista. W jakim stopniu
studia przyczynity si¢ do tego, co dzisiaj robisz. Czy studia pomogly Ci w Twojej

karierze?

T: Wiesz co, w karierze nie poniewaz na studiach nikt mnie nie uczylt biznesu.

To byto zupetnie inne myslenie bo to przeciez byli naukowcy, ktorzy zajmowali

si¢ literatura, jezykoznawstwem. Ewentualnie przygotowywali mnie do tego, zebym
byt nauczycielem jezyka angielskiego. Ja od poczatku tych studiow wiedziatem, ze
nie chcg by¢ tym nauczycielem, no ale nie bylo wyjscia -musiatem si¢ tego uczyc.
Studia pomogly mi natomiast w tym sensie, ze nauczytem si¢ j¢zyka angielskiego.

To tam sig nauczytem biegle postugiwac tym jezykiem. Tam si¢ nauczytem podstaw
dobrego ttumaczenia 1 to rzeczywiscie wykorzystuje. Na pewno studia

nie przygotowywaty mnie do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej bo przeciez

Ci ludzie, ktorzy tam pracuja to etatowcy. To sa naukowcy, oni si¢ nie znaja

na biznesie, wigc nie mogli mnie do tego przygotowac.

B: Masz pewnie tez kontakt z wiecloma osobami, ktére by¢ moze prowadza jakis
poczatkujacy biznes albo go planuja. Jakie jest Twoje zdanie na temat naszego
dzisiejszego systemu edukacji? Czy on wypuszcza dobre narybki do biznesu,

przedsigbiorczych ludzi?

T: Nie sledzg dobrze jakosci absolwentow, ale niedawno miatem mozliwos¢
rozmawia¢ ze studentami Akademii Ekonomicznej, bardzo fajnymi chlopakami,
ktorzy moze tez gdzie§ nas zobacza. Dzialaja w takim samorzadzie studenckim.

Kreatywni ludzie mtodzi. Jak zaczalem z nimi rozmawiac o tym, o czym pisze Robert
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Kiyosaki, to oni troche nie bardzo wiedzieli o czym ja méwig. Jak mozna studiowaé
ekonomig 1 nie zna¢ tego nazwiska w ogole? Ja wiem, ze on nie jest naukowcem,
natomiast jest praktykiem. To jest cztowiek, ktory teraz pisze z Donaldem Trumpem
ksiazki razem. Przewidywali dwa lata temu caty kryzys, ktory si¢ zaczal poznie;.
Przewiduja co bedzie si¢ dziato dalej. Jezeli kto$ chce by¢ przedsigbiorca to niestety
musi czesto szuka¢ informacji 1 wzorcow poza uniwersytetem. Niech spojrzy na to,
kto go uczy. Czy jego wyktadowcy to sa ludzie sukcesu. Jakimi samochodami
przyjezdzaja na te uczelnie, jak mysla, czego w zyciu dokonali poza tym, ze sa
naukowcami 1 maja tytuly naukowe. Patrz kogo stuchasz bo kiedy$ bedziesz zarabiat

tyle co on -jak moéwi amerykanskie przystowie.

B: To tez mozna naszym powiedzeniem skwitowac, ze z kim przystajesz takim
si¢ stajesz. Wigc szukanie tych mentorow, ludzi sukcesu 1 uczenie si¢ od nich nawet

jezeli nie maja studiow, ale prowadza firmy, to od nich warto sig uczy¢.

T: Jesli te firmy istnieja dtuzszy czas to tak. Ci mentorzy pewnie moga by¢ rozni
w réznych branzach. Natomiast jesli kto§ ma by¢ mentorem przedsigbiorczosci no

to niech bedzie przedsigbiorca tak jak tytutowy bogaty ojciec Roberta Kiyosaki.

B: Jakie predyspozycje, jakie cechy charakteru powinna mie¢ osoba, ktora chce

zatozy¢ wiasng firmg?

T: Przede wszystkim musiataby wiedzie¢ czego chce. Bo wszystkiego tego jak
mozna to robi¢, to mozna si¢ nauczy¢. Jesli cztowiek wie dlaczego miatby mie¢ te

firm¢. Czego chce w zyciu, o czym marzy, jak ta firma moglaby mu pomoc w
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zrealizowaniu tego marzenia. To jest co$, od czego bym zaczat. Pozniej cechy
charakteru, ktore pewnie tez mozna w sobie rozwina¢ to jest samodyscyplina bo za
planem, przeczytana ksiazka musi iS¢ dziatanie. Natomiast trzeba wyjs¢ od tego,
czego w ogole by si¢ chcialo w zyciu. Jak tak niepokojaco czgsto pytam: a dlaczego
studiujesz akurat na tym wydziale? I stysze: no bo fajnie, a bo koledzy poszli, bo nie
miatem innego pomystu. Kiedy$ jeszcze uciekali przed wojskiem, wigc to byto dobre
wytlumaczenie. Nie wymagam, aby kto§ w szkole $redniej wiedziat kim bedzie. Jesli
wie to bardzo dobrze, bo to bardzo dobrze rokuje. Natomiast jak juz studiujesz

to powiniene$ wiedzie¢ dlaczego. A nie: skoncze studia, wyjde z tym dyplomem,

a potem zobaczymy. Tu bardzo polecam, tez fenomenalna ksiagzka dla mnie
autobiografia Richarda Bransona. Jednego z najbogatszych ludzi na swiecie w

tej chwili, kapitalnego cztowieka. Zaczat dziatalno$¢ biznesowa majac lat 15, czy 16.
Jego to krgci. Oczywiscie przezywat niesamowite stresy, wyzwania — o tym jest cata
ta ksigzka. Strasznie mi si¢ spodobat pierwszy rozdzial tej ksiazki kiedy on opisuje
swoje dziecinstwo. Jak go wychowywano, jak traktowata go matka. On z rodzicami
miat kapitalna wigz, zreszta ma do dzisiaj. Juz sg leciwi, ale nadal aktywni 1 bardzo

z nim zwiazani. [ oni go fantastycznie wychowywali w kierunku tego, kim pdzniej si¢

stat. Polecam autobiografi¢ Richarda Bransona.

B: Moge powiedzie¢ na wlasnym przyktadzie. Konczg studia, jestem na piatym roku.
Chcialem i8¢ na studia ukierunkowane jako$ z moimi marzeniami, celami 1 pasja.
Niestety studiami jestem "lekko" rozczarowany. Brakuje praktykow. Brakuje ludzie,
ktorzy by przyszli i pokazali konkrety jak to si¢ robi. Bo teori¢ to ja sobie moge
przeczyta¢ w ksiazkach wiesz. To jest tak, ze kto§ przeczyta 3 ksiazki 1 robi z tego

wyktad. To nie do konca mi si¢ podoba.
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T: Ja sig tez nad tym zastanawiatem jak to si¢ dzieje. No bo wyobrazmy sobie,

na uczelniach wyktadaja ludzie, ktorzy wybieraja taka pracg. Jesli ktos jest
przedsigbiorca to nie ma zdolnos$ci pisarskich. On po prostu robi biznes. Ma bardzo
duza wiedze. To mu zabiera kilkadziesiat lat pracy 1 p6zniej czgsto dochodzi do tego,
ze taki czlowiek majac lat 50, 60 nagle konstatuje, ze chciatby si¢ podzieli¢ tym,
czego go zycie nauczylo. I wtedy czesto trafia do niego jaki§ dziennikarz, kto$ kto
umie pisa¢, stucha go 1 wspodlnie tworza autobiografi¢. I w tej ksiazce taki cztowiek
uczy jak budowac biznes. Przynajmniej opowiada jak on to zrobit. Co si¢ sprawdzito,
co nie. Dlatego jesli chcesz nauczyC si¢ by¢ przedsigbiorca to szukaj ksiazek,
materiatow audio, wyktadow ludzi biznesu. Ale ich najczgsciej nie znajdzie sig

na wyzszej uczelni bo ona z zasady jest inaczej skonstruowana.

B: Czyli drodzy widzowie trzeba szukac praktykow.

T: Szukajcie praktykow, szukajcie ich ksiazek, czasem wyktadow, wywiadow.

Internet jest fenomenalnym narzedziem bo coraz tatwiej znalez¢ te wywiady.

B: Tomek, praktycznie kazdy przedsigbiorca ma wzloty, ale takze sa chwile stabosci.
Czy Ty miate$ takie chwile? Jak sobie z tym poradzites? Wiele osob si¢ poddaje.
Pierwsza porazka i moéwia: nie, nie, to jest nie dla mnie. Ja si¢ za to nie lapig.
Widocznie nie mam odpowiednich predyspozycji. Tymczasem moze jakby wstali,

to juz by poszto dale;.
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T: O tym pisza bardzo czg¢sto w tych ksiazkach. Robert Kiyosaki kapitalnie to opisuje
wplatajac swoj zyciorys w ksiazki. Jak musial si¢ przewroci¢ wiele razy, ale bez tego
nie bylby tym, kim jest dzisiaj. Oczywiscie, ze ja tez przezywam -nawet w tej chwili
taki moment, gdzie stwierdzitem, ze musze przemeblowa¢ swoje zycie. To co robig
do tej pory, ja w zasadzie jestem ustugodawca. Tez w tym sensie zalez¢ od moich
zleceniodawcow. Zrozumiatem, ze musz¢ zaczaC sprzedawac tego typu rzeczy,
dlatego uruchamiam serwisy internetowe, z ktoérych bedzie mozna $ciagac¢, kupowac,
uczy¢ si¢ z materiatow audio. To jest cate przedsigwzigcie, ktore uruchamiam. To ,

ze biznes dotychczasowy nie generuje takich pieniedzy, o jakie by mi chodzilo
zmusza do tego, zeby zmieni¢ kierunek. Wigc jestem w tej chwili na tym rozjezdzie

zycia, gdzie zmieniam kierunek.

B: Kiedy startujecie?

T: W tym roku. Ja chcialbym, zeby sklep internetowy, bedzie si¢ nazywat

www.audiomotywa.pl . On ma ruszy¢ za miesigc. Natomiast w tym roku ruszy

edukacyjny serwis zwigzany z materialami audio. PozyskaliSmy nawet fundusze
europejskie, zeby to wszystko przyspieszy¢. Takze za pdt roku mysle, ze bedziemy
mogli s

i¢ spotkac to si¢ pochwalg czy juz to funkcjonuje.

B: Kolejna sprawa, ktora juz zostata poruszona. Czy kazdy si¢ moze nauczy¢
prowadzenia biznesu? MowiliSmy o tym, czy kto$ si¢ nadaje. Ale czy jezeli kto$

chce, to moze si¢ nauczy¢?
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T: Tak, wszystkiego mozna si¢ nauczy¢ bo to jest tylko umiejetnos¢. DO biznesu
nie trzeba mie¢ talentu. Plywacy musza mie¢ odpowiednia budowe ciata, migsni itd.
bo inaczej nie begdziesz dobrym ptywakiem. Biznesu mozna si¢ nauczy¢, absolutnie.
To tez pisza wszyscy Ci madrale, jak ja to nazywam. Bo oni czgsto tez musieli
przejs¢ bolesne lekcje zycia 1 upadki, ale umieli podnies¢ si¢ po nich, zeby w koncu
po latach w wieku lat czterdziestu kilku czy p6zniej osiagna¢ wolnos¢ finansowa,

do ktorej wszyscy daza. Dzi$ przy internecie to wszystko idzie o wiele szybcie;.

B: Powiedziate$ o tych najblizszych projektach. Czy planujesz jakies$ kolejne biznesy,

jakie$ nowe drogi, nowe gatezie otwierac.

T: Tak, ja caly czas mocno wierzg w biznes sieciowy, ktory buduje. To jest absolutna
przyszto$¢. Plus te biznesy, o ktorych wspominatem gdzie przekazuj¢ wiedzg audio.
To sa te dwie drogi, ktorymi cheg 15¢. W tym wykorzysta¢ swoje doswiadczenia

dotychczasowe.

B: O biznesie sieciowym tez sporo jaki§ czas temu czytatem. Dostaje co jaki$ czas
oferty. Tylko, powiem szczerze mnie czasami to zniechgca. Sposdéb proponowania
tego biznesu. Dostaje jakies spamy, zebym wciagal ludzi, budowat grupg, sprzedawat
jakis super sok z gumijagod, na ktérym w USA ludzie zarabiaja miliardy. Tylko,

ze jestesmy w Polsce 1 tu jest polska rzeczywisto$¢. Tu jest troche inaczej. Poza tym

biznes sieciowy bez relacji nie wyjdzie.

T: Oczywiscie. Z biznesem sieciowym jest ten klopot, ze on jest powszechnie

dostepny. Kazdy moze si¢ przytaczy¢. Byle kto moze si¢ przytaczy¢ i czasami
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niestety byle kto si¢ przytacza. Po jakim$ czasie kto$ stwierdza, ze on zrobi takie
samo. Widzi, ze komu$ wyszto, to tez chce zalozy¢ bo widzi, ze to jest takie proste.
Dopiero pozniej si¢ okazuje, ze to nie jest takie proste. Tak samo jak w kazdym
innym biznesie, rowniez w sieciowym wazne jest, zeby to robi¢ profesjonalnie. Zeby
si¢ nauczy¢ od ludzi, ktérzy osiagneli w tym sukces. Zostali milionerami, wolnymi
ludZzmi finansowo bo jest takich ludzi bardzo wielu. Oni tez si¢ chetnie dziela swoja
wiedza. Tym bardziej, ze w biznesie sieciowym to jest powiazane z zarabianiem
pienigdzy. Jesli Ty pomozesz innym zarobi¢ pieniadze, to sam zarobisz pieniadze.
Musisz ich nauczy¢. Dlatego biznes sieciowy moim zdaniem jest tendencja
przysztos$ci. Absolutnie tak. I to za 10, 20 lat nikogo nie bgdzie dziwilo, ze kto$
bogaty jest dlatego, ze zbudowal odpowiednia sie€. I to ewidentnie moim zdaniem
zmieni obraz biznesu. Sam internet wiele zmienia i temu sprzyja. Natomiast szalenie
wazne jest z kim sig¢ to robi, zeby wiedzie¢ jak to si¢ robi i mie¢ edukacj¢ powiazana
z samym pomystem, planem marketingu czy produktami. Myslg, ze jeden produkt

to nie jest najlepszy pomyst. Ich musi by¢ wigce;.

B: Moze troche zdradze. Planuj¢ tez rozmowe z kobieta, ktora osiagnela sukces

w Polsce. Osob na takiej pozycji jak ona jest szes¢ w Polsce.
T: W marketingu sieciowym?
B: Tak, w marketingu sieciowym. Firma kosmetyczne, moze nazwy nie bedziemy

podawaé. Mysle, ze jak ona przyjdzie, to rdéwniez podzieli si¢ swoim

do$wiadczeniem 1 swoja wiedza.
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T: To begdzie bardzo ciekawa lekcja na pewno. Biznes sieciowy wymaga wiele
rozwoju 1 czgsto weryfikacji poczatkowych planow 1 zalozen. Niestety jest wielu
ludzi, ktorzy zle robia biznes sieciowy. Jak to zwykle w mediach mowi si¢ o tych
przypadkach, a o takich przypadkach jak ta Pani czy inni ludzie, ktérych ja znam nie

mowi sig, mimo ze oni Zyja sobie fantastycznie i osiagaja naprawd¢ wielki sukces.

B: Ten biznes w Polsce ma taka latke przypieta. Ze to jest jakaé piramida,
ale to wynika z braku edukacji ludzi.

T: Wiesz po pierwsze z braku edukacji. Po drugie ze ztych doswiadczen, ktore sa

-nie ma co ukrywac¢. Wielu ludzi budowato biznes sieciowy np. 10 lat temu na fali
poczatkowego hurraoptymizmu w niewlasciwy sposob. Nie budowali go tak jak Ci,
ktorzy maja dobrze zbudowany biznes od 30 lat na przyktad i on im generuje Swietne
dochody. Niestety Ci ludzie, ktorzy zle dziataja zwykle dziataja dosy¢ nachalnie,
szeroko 1 niestety zniechecaja ludzi do tego typu przedsiewzieC 1 pdzniej tym, ktorzy

1da dalej jest trochg trudno. Musza na poczatku udowadnia¢, ze nie sa wielbtadem.

B: Moze przez ten dostgp do wiedzy, przez internet, wiele mtodych oséb uwaza,
ze sukces mozna osiagnac szybko. Ludzie szukaja drog na skroty. Chocby
w marketingu sieciowym wysytaja setki tysigcy wiadomosci znajomych, goldenline,

nasza-klasa itd. Co o tym sadzisz? Czy sa w ogo6le drogi na skroty?

T: Mysle, ze najlepsza droga na skréty jest szukanie wiedzy u ludzi, ktérzy osiagneli
sukces. Ksigzki to sa najlepsze skroty. Natomiast nie wierze w cudowne recepty

na to, ze za pot roku odniose wielki sukces. Pewnie mozna zarobi¢ pieniadze
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w szybki sposob natomiast to nie jest jeszcze sukces zyciowy. Sukcesem jest
stworzenie czego$ takiego, co Ci te pieniadze bedzie generowalo stale. Co Ci da
bezpieczenstwo finansowe na dtuzszy czas. Do tego, to juz trzeba zbudowaé co$
solidnego. I tutaj ten proces zawsze trwa 1 kazdy musi przejs¢ swoja $ciezke,

przewrocic sig¢ iles razy, wyprobowac to i tamto, 1 wtedy dopiero si¢ osiaga sukces.

B: Rozmawiali$my wcze$niej o studiach. Mam takie dziwne odczucia, ze jak

si¢ kogos pytam: Stuchaj, jakie sa Twoje cele. Jakie masz cele dtugoterminowe, jakie
masz cele na ten rok? Co chcesz zmieni¢, co chcesz osiagnaé. To ludzie na mnie
patrza jak na wariata bo ja mam rozpisane jakie nawyki chcg zmieni¢, co chcg
wdrozy¢ itd. Czasami spotyka si¢ to z pewnego rodzaju politowaniem. Tylko,

ze Ci ludzie jak mnie np. spotykaja za rok, to méwia: Stuchaj, Ty masz, to 1 to, co$

Ci si¢ udalo.

Takze to planowanie, wyznaczanie celow jest stuszna droga. Jakie sa Twoje cele

na najblizsza przysztos¢?

T: Moje cele, te zawodowe sa zwigzane z rozwini¢ciem do odpowiednich poziomow
tych dwoch kanatow biznesowych, o ktorych mowig. Z jednej strony biznes sieciowy,
z drugiej te internetowe dwa przedsigwzigcia. Chcialbym ,zeby to byly najlepsze
miejsca w Polsce sprzedajace audio. Zrodta najlepszych materiatéw audio. Taka

marke chce zbudowac.

Wiasnie przeprowadzilem si¢ do domu, ktéry cheg wykonczy¢. To jest tez cel na ten

rok. Chcialbym si¢ nauczy¢ szybciej czytaé. To jest jeden z celdw, ktéry chcee
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zrealizowac. To mi pomozesz, zeby czyta¢ dwa razy tyle, ile do tej pory.

B: To jest pewnego rodzaju pulapka, o ktorej Ci wspominalem. Ludzie, ktorzy
potrafia szybko czyta¢ -ja tez w ten wir wpadiem. Potyka si¢ ksiazke za ksiazka,

ale to nie daje efektow. Gtowa puchnie od informacji. Duzo wiesz- to sa informacje,
ale nie ma wiedzy bo wiedza przychodzi wraz z doswiadczeniem. Ja tez w pewnym
momencie si¢ zatrzymatem 1 moéwi¢: ok, znam te ksiazki, ale czas dziataé. Teraz
trzeba to wykorzystac. Dzisiaj tez czytam duzo, ale czytam wolniej, robig notatki,

od razu si¢ zastanawiam gdzie to moge wdrozy¢ 1 jak najszybciej wdrazam.

To dopiero skutkuje. Samo szybkie czytanie jest fajne, przydaje sig, zwtaszcza

na studiach. Bo mozna si¢ uczy¢, mozna mie¢ czas na swoje pasje np. gitara, karate,
spotkania z przyjaciétlmi. Mozna tez jednoczesnie prowadzi¢ wtasny biznes podczas
studiow. To na pewno si¢ przydaje. Wiesz, zeby nie wpas¢ w ten wir zdobywania

informacji i co dale;.

T: Dotknates szalenie waznej rzeczy. Samo przeczytanie ksiazki bedzie
przyjemnoscia. Dopiero zastosowanie w zyciu tego, co jest tam napisane bedzie wiele
warte 1 fenomenalne. Mysle, ze wraz z ilo$cia przeczytanych ksigzek wzrasta

tez Twoja zdolnos¢ do oceny czy to jest wartosciowa pozycja czy nie. Wiesz

po dwoch, trzech rozdziatach czy chcesz to dalej czytac czy nie. To tez przychodzi

z czasem. Tego si¢ nie da zrobi¢ w poél godziny. Do tego trzeba przeczytac

kilkadziesiat ksiazek, zeby moc to ocenid.

B: Wiesz co, ja czytam wiele ksiazek o tej samej tematyce. I czasami warto ta ksigzke

przeczyta¢ bo tam bedzie jeden rozdzial. Niezwykle wazny, niezwykle kluczowy.
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Wszystko pozostate bede znat, bedzie si¢ to powtarzato, ale ten jeden rozdziat

to bedzie taki czarny kon.

T: Czasem jedno zdanie. To tez si¢ mowi o tych plytach edukacyjnych,
ktore przygotowuje, ze czasami warto t¢ plyte kupi¢ dla jednego zdania, ktore

zostanie w glowie 1 zmieni Twoje zycie.

B: Tomek, proste pytanie na koniec - chcesz by¢ bogaty?

T: Oczywiscie. Chce by¢ bogaty, zebym moglt zy¢ wedlug wlasnego scenariusza.
Zebym mogl zostawié¢ po sobie trwaty §lad, taki jak chce zostawi¢. Zebym mogt

si¢ zajmowacé rzeczami waznymi, a nie pilnymi. Zeby zrealizowaé moje marzenia

1 cele, ktore sobie postawitem. Do nich wszystkich sa potrzebne dwa elementy: czas

1 pieniagdze -nie ma si¢ co oszukiwac. Pieniadze nie sa ani zte, ani dobre, to my z nimi

robimy dobre, albo zte rzeczy. One sa bardzo wazne.

B: Wiele osob ma taki poglad, ze wydawanie kasy przez bogatych ludzi to jest
pewnego rodzaju snobizm. Bill Gates zarabia miliardy tak naprawdg. Dzisiaj juz nie
dziata w Microsofcie, ma swoja fundacje, ale jego sta¢ na to, zeby za pomoca kilku
kliknig¢ wybudowa¢ w Afryce szkote. Ludzi, ktorzy go krytykuja na to nie stac.

On nie musi sobie czego odejmowac, czegos odmawiac, zeby zrobi¢ naprawde fajna

rzecz dla Swiata. To, ze on wybuduje szkol¢ moze komu$ zmieni¢ catkowicie zycie.

T: Tak wiesz, mysle, ze czgsto te opinie na temat ludzi bogatych my budujemy

na podstawie informacji z mediow. A ilu tak naprawde ich znamy bezposrednio. Albo
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ile biografii czy autobiografii przeczytalismy tego typu ludzi. Obraz $wiata
budowany przez media jest mocno zakrzywiony. Polecam tu kazdemu ksiazke Tima
Ferrissa "4-godzinny tydzien pracy", w ktorej on pisze jeden rozdzial o tzw. poScie
informacyjnym. Ja przyznam szczerze zastosowalem taki post informacyjny

1 przestatlem oglada¢ informacje w telewizji 1 stucha¢ wiadomosci w radiu, czyta¢
gazety. Na poczatku tak samo jak Tim Ferriss trochg si¢ tego obawiatem. Czy

nie strace czego$ waznego, czy nie wyjde na ignoranta, ktory nie wiem, co si¢ wokot

niego dzieje.

B: To co wazne 1 tak dotrze

T: Ja od dwoch lat w ogdle nie sledzg wydarzen politycznych 1 nie ma zadnego braku
w moim zyciu. Nie odczuwam braku, bo tak jak mdéwisz, istotnych informacji 1 tak
si¢ dowiem. A cala reszta nie jest wazna dla mojego zycia bo ja nie mam na

to wptywu. Moge najwyzej to przyswajac¢ i to sprawia, ze moje spojrzenie na $wiat

jest takie, jaki kreuja media. Tylko poszukajmy swojego wtasnego.

B: Tomku jakie by$ trzy najwazniejsze rzeczy przekazal mlodym ludziom, ktoérzy
zaczynaja biznes. Trzy rzeczy, ktére Twoim zdaniem sa kluczowe, Zeby osiagnaé

sukces, zeby robi¢ fajny biznes z pasja.

T: Wiedz dlaczego chcesz to robi¢. Nie wpadnij w putapke, ze robisz co$ dlatego,
ze lubisz to robi¢. Bo to jest fajne, bo to Ci sprawia przyjemnos$¢. Przeczytaj
"Kwadrant przeptywu pieniedzy" Kiyosakiego to bedziesz wiedzial dlaczego. Duzo

czytaj - to jest druga rzecz, o ktdrej tutaj trabilismy od kilkudziesigciu minut.
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I postaw pierwszy krok. Nie boj sig. Nie czekaj na wlasciwy moment. Przygotuj
si¢ oczywiscie, ale dziataj. Zarejestruj firmeg, wydaje te 50zt na te rejestracje 1 ruszaj.
Nie bgj sig tego, ze popetnisz btad, bo na pewno go popetisz, ale na nim

si€ Najwigce] nauczysz.

B: Dzigkuje bardzo za rozmowg. Do zobaczenia :)
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